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NOTA DE ABERTURA

O Plano Estratégico Alcanena XXI, de que aqui apresentamos o Plano de Acgé@o 2007-2013, é
um documento de orientagdo estratégica do concelho, de orientacdo da acg@o autarquica e

também dos prdéprios municipes.

Durante a elaboracao dos trabalhos, definiram-se objectivos, os quais se materializaram em

projectos e acgdes, promotores e parceiros e eventuais fontes de financiamento.

A estratégia definida passa pelo “reforco da competitividade econdmica do concelho de
Alcanena, relevando o seu papel no contexto territorial do Médio Tejo, tendo como objectivos a
elevaca@o dos padrdes de qualidade de vida, a coesao social, a preservacao e valorizacao dos
recursos naturais e a identidade local’. (in Alcanena XXI, 12 Fase — Orientagbes Estratégicas e
Plano Operacional, pag. 5)
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INTRODUCAO

A definicdo da presente vis@o estratégica do Programa Estratégico Alcanena XXI, assenta no
objectivo de promover e efectivar um novo modelo de desenvolvimento para o concelho de
Alcanena, capaz de superar as debilidades identificadas em sede de diagndstico e de
concretizar, dinamizar e articular os pontos fortes com as potencialidades emergentes. Trata-se,
efectivamente, da assuncdo de uma nova estratégia de desenvolvimento, que aposta no
incremento da competitividade, nas potencialidades enddgenas de desenvolvimento, na
preservacdo de uma identidade prépria, no reforco da coesdo social e conferindo especial

atencdo aos valores ambientais e culturais locais.

Tal intento passa, indubitavelmente, pelo reforco do papel do concelho de Alcanena a nivel sub-
regional (Médio Tejo) e regional.

Com efeito, considera-se que a objectivacdo da visao estratégica proposta devera assentar nos
Eixos Estratégicos, Objectivos e Programas seguidamente explicitados, os quais tém como

horizonte 0 ano de 2013

No entanto, consideramos que alguns dos projectos aqui apresentados visam tematicas de
continuidade, o que significa que o seu horizonte de implementacdo superara esta meta

cronoldgica.

O trabalho que aqui se apresenta, é o resultado final de um trabalho em equipa iniciado durante
0s primeiros anos de 2005, o qual envolveu, quer os técnicos do Instituto de Dindmica do
Espaco, quer os técnicos do Municipio, com o objectivo de se elaborar um documento que fosse
inovador face aos restantes que até agora tinham sido apresentados. Trata-se de um documento
dindmico, que se ajustara permanentemente através de uma monitorizagéo periddica, onde se
aferirao as necessidades de reajustamento do Plano face as oportunidades e constrangimentos
que vao surgindo ao longo dos anos.
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Sendo assim, e em jeito de sintese:

1) O Plano de Accdo 2013, aqui apresentado, vem retomar as ideias que se podem ver
espelhadas no Plano Estratégico Alcanena XXI, documento mais elaborado e com um
horizonte mais longinquo de aplicagéo.

2) Agrega, por areas tematicas, os projectos que o Municipio pretende implementar.

3) Para uma consulta mais detalhada e pormenorizada de cada projecto, o Plano de Acgao
remete-nos para o proprio Plano Estratégico Alcanena XXI, onde cada projecto €
descrito numa ficha de projecto com elementos de analise importantes.

4) Integra o conhecimento que existe actualmente relativamente as linhas estratégicas e de
financiamento consubstanciadas no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 20007-
2013 (adiante designado como QREN).

Face ao exposto, a filosofia do Plano de Acgao assenta nao num aglomerado de projectos mas
sim, numa articulacdo de projectos que tém como principal preocupagdo a constru¢édo de um

Municipio com capacidade de planeamento estratégico para um futuro melhor.
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FIGURA 1 — ESTRATEGIA DO ALCANENA XXI
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APRESENTACAO DO CONCELHO

Integrando administrativamente o distrito de Santarém, o municipio de Alcanena encontra-se
presentemente na area de intervencdo da Comiss@o de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo, na qual se insere a NUT Il Médio Tejo. Para além de
Alcanena, esta NUT Il inclui os seguintes concelhos: Abrantes, Consténcia, Entroncamento,
Ferreira do Zézere, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila Nova da Barquinha e Vila Nova de

Ourém (figura 1).

Figura 1 — Concelhos da Regido do Médio Tejo (NUT Ill)

FERREIRA DO ZEZERE

ABRANTES

No ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (2007-2013), a NUT Ill Médio Tejo
integra, para fins de apoios comunitarios, a Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento

Regional da Regiao Centro.

O municipio de Alcanena insere-se ainda na Comunidade Urbana do Médio Tejo, a qual agrupa
os seguintes concelhos: Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere,

Macéo, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha.
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Limitado territorialmente pelos concelhos de Batalha, Vila Nova de Ourém, Torres Novas,
Santarém e Porto de Mds, o0 municipio de Alcanena possui uma area total de 127,3 km? (cerca
de 1,9% do distrito e de 5,5% da NUT Il Médio Tejo), uma parte da qual pertencente ao Parque
Natural das Serras de Aire e Candeeiros. E composto pelas seguintes freguesias: Alcanena,
Bugalhos, Espinheiro, Louriceira, Malhou, Minde, Moitas Venda, Monsanto, Vila Moreira e Serra
de S. Anténio (figura 2).

Figura 2 — Concelho de Alcanena, por Freguesias
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Figura 3 — Comunidade Urbana do Médio Tejo
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METODOLOGIA DA ELABORACAO DO PLANO DE ACCAO

Tendo como objectivo encontrar as linhas orientadoras para o reforco da competitividade
economica e coesdo social do Municipio, numa base de sustentabilidade, qualidade e
diferenciacdo, o Plano Estratégico Alcanena XXI e, consequentemente, o Plano de Acgédo 2007-
2013 assentaram em principios e conceitos inovadores, procurando promover a articulagao e o
envolvimento de todos os actores que, de forma directa ou indirecta, se encontram envolvidos

nas diversas tematicas relacionadas com o desenvolvimento do Municipio.

No sentido de tornar o Plano de Acgé@o de mais facil manobra e leitura, de facil acesso e consulta
rapida da informagéo pretendida, estruturou-se o Plano de Acgéo por tematicas, dentro das quais
se inserem os projectos. Os projectos que se inserem em cada uma das linhas orientadoras nao
estao descritos ao pormenor pois pensou-se que, visto que este Plano de Acgéo vai beber a um
Plano Estratégico mais detalhado, toda a informag¢éo mais aprofundada pode ser consultada no
Alcanena XXI.

Seguindo a Ldgica do Alcanena XXI, o Plano de Accéo divide-se em oito Programas de Accao,
0s quais coincidem com os oito objectivos do Alcanena XXI. ldentificam-se, seguidamente, o0s

diversos Programas que fazem parte deste Plano de Acgéo:

Programa 1 — Promover um Municipio Socialmente Coeso

Programa 2 — Dinamizar a Pratica Desportiva e Aumentar a Oferta Cultural

Programa 3 — Apostar na Requalificagdo Ambiental e nos Recursos Naturais

Programa 4 — Melhorar as Acessibilidades Intra e Inter-Concelhias

Programa 5 - Desenvolver as Infra-Estruturas e Servicos de Transporte Colectivo de
Passageiros

Programa 6 — Preservar a Qualidade do Espago Publico

Programa 7 — Diversificar a Base Econdmica

Programa 8 — Estimular a Competitividade e a Inovagao
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CONSTITUICAO DOS PLANOS DE ACCAOQ

Cada programa de acgao integrada diversos projectos, 0s quais se interligam com iniciativas de
outros programas de ac¢do, e com projectos que, ndo fazendo parte do Plano de Acgéo para o

horizonte de 2013, s&o parte integrante do documento Alcanena XXI.

O programa de accao esta dividido de forma a ir de encontro aos objectivos definidos no Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN 2007-2013) e do Programa de
Desenvolvimento Rural (PRODER).

Existem projectos que serdo dinamizados directamente pelo Municipio mas nalguns outros
projectos faz sentido pensar numa légica mais abrangente de envolvimento de parceiros e
agentes, em que o0s projectos poderao até ser somente dinamizados por entidades que néo o
Municipio, sendo o préprio Municipio um parceiro.

Na implementag@o dos Programas de Accao, tera de haver uma continua envolvéncia com todos
os actores que fazem parte do processo, sem descurar a articulagdo que devera existir com o0s

diferentes departamentos da Autarquia.

Cada Programa de Accéo € composto por uma ficha individual onde se especifica de forma

abrangente a sua relevéncia para a estratégia defendida no Alcanena XXI.

Legenda do Plano de Accao

1) Enquadramento:

Aqui se explica qual o enquadramento que o Programa de Accdo tem com a estratégia
definida no Alcanena XXI para o Municipio. E a justificacéo da pertinéncia da intervencéo
estratégica, apds analise do diagnéstico feito na matriz de analise SWOT do Municipio.

2) Articulacao directa com outros Programas do Plano de Accao:
Os projectos articulam-se entre eles numa simbiose perfeita, pois consideramos que 0s

projectos s@o dindmicos e complementares entre si.
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3) Ambito Territorial:
Qual a repercussao que o projecto tera no &mbito territorial, ou seja, Local, Sub-Regional ou

Nacional

4) Objectivos Estratégicos

Quais os resultados que se pretende alcangar com a implementagéo dos projectos

5) Projectos

Identificac@o dos projectos integrantes de cada Programa de Accéo

6) Entidades a Envolver

Indicacdo das entidades a envolver na execugdo da intervengao estratégica

7) Fontes de Financiamento

ldentificacdo das possiveis fontes de financiamento nas quais o Municipio podera explorar
possibilidades de comparticipacao financeira para a realizagdo das ac¢des. Dada a natureza
das intervengOes estratégicas propostas, consideram-se essencialmente os Programas

Operacionais Tematicos e Regional do QREN e o PRODER, mas a titulo indicativo.

8) Cronograma

Intervalo temporal esperado para a implementacao do Programa de Acgé@o
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PROGRAMAS DE ACCAQ

Apresentam-se, de forma detalhada os diferentes Programas de Acg¢éo, que concretizam o
Plano de Accéo, os quais se apresentam em 8 Objectivos
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OBJECTIVO 1

PrRoOMOVER UM MUNICiPI0 SOCIALMENTE COESO

1. Enquadramento com a Estratégica

O ritmo de crescimento populacional no concelho de Alcanena, face a alguns concelhos
integrantes do Médio Tejo, tem vindo a desacelerar, 0 que nos levou a repensar como
estratégia o rejuvenescimento e fixacdo da populacéo. Para que tal seja exequivel, ha que
criar e dinamizar servigos basicos de apoio a populagdo, com o objectivo de transformar o

nosso concelho num concelho atractivo para se habitar.

No &mbito deste objectivo, importa também criar de condi¢cdes de apoio a populacdo mais
idosa através de acgdes relacionadas com 0 acesso a equipamentos, bens e servicos e com
0 seu desenvolvimento pessoal e social. Para além das inudmeras acgdes que se tém vindo a
desenvolver junto da populacdo idosa, pretendemos ir mais além e fomentar a participagao
dos mesmos na sociedade, quer através de realizagdo de acgdes de sensibilizacdo de
diversa ordem, organizacdo de workshops tematicos e inter-geracionais, bem como de

accdes de formacdo em éreas tao diversas como as Tecnologias da Informacao e outras.

Mas apostar na coesdo social do Municipio passa também pelo apoio a populagdo mais
carenciada e em risco de exclus@o, a semelhanga do bom trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido pelo Municipio. Sendo assim, é essencial continuar-se a apostar na melhoria
da qualidade de vida desta populacdo alvo, através da promogdo do acesso a bens e
servicos de saude, ao emprego, cultura e desporto. Igualmente importante, é o
desenvolvimento de programas ocupacionais para jovens em risco e desempregados bem

como acgdes de sensibilizagéo de jovens em idade escolar.

Outro dos factores importantes no desenvolvimento social é a igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres, tematica com enfoque privilegiado pela Comisséo Europeia e pelo
Governo Portugués, através do Plano Nacional para a Igualdade, como forma de se
combater o desemprego feminino e valorizagao social do papel das mulheres na sociedade

civil.
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2. Projectos

= Criac@o de Condigdes para o Apoio a Infancia e Incentivo a Natalidade
= Apoio Social aos Municipes ldosos

= Desenvolvimento de Accdes de Formagao e Programas Ocupacionais
= Apoio a Grupos de Risco

= Promocéo da Igualdade entre Homens e Mulheres

=« Desenvolvimento da Rede Social

= Apoio ao Movimento Associativo

3. Articulacao com Outros Projectos do Plano Estratégico

= Reordenamento da Rede Escolar

=« Instrucdo e Qualificacdo da Populagao

= Formacao dos Recursos Humanos em Educagéo Ambiental
= Educacédo e Formagao para a Prevencao e Seguranca

= Criacdo de uma Incubadora de Empresas

4. Ambito Territorial

Local/Sub-Regional

5. Objectivos Estratégicos

« Melhoria das condicdes da oferta dos complementos educativos existentes e
envolvimento do meio familiar e social na vida escolar

« Aumento da cobertura da rede de apoio domiciliario a populagdo mais idosa e
consequente melhoria da sua qualidade de vida, através do refor¢o do intercambio entre
geracgdes, da mobilidade e da formagéo basica

« Reinsercdo profissional e social dos desempregados de longa duragdo e
reducdo do risco de exclusao e marginalizagdo social, bem como 0 aumento dos niveis
de empregabilidade.

« Reforco do acompanhamento de criangas e jovens em meio escolar
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« Criacdo de condicOes para a redugd@o da pobreza e exclusdo social de todos 0s
grupos da sociedade

= Reforco do movimento associativo local, aumento das qualificacbes dos
dirigentes associativos e reforco do envolvimento comunitario em torno do movimento

associativo

6. Entidades a Envolver

=« Instituto de Emprego e Formacao Profissional de Torres Novas
= Instituto de Seguranca Social

= Instituicdes Privadas de Solidariedade Social

= Direccao Regional de Educacéo

« CDSS Santarém

= Juntas de Freguesia

= Centro de Saude de Alcanena

= Guarda Nacional Republicana

= Comisséo de Proteccao de Criancas e Jovens em Risco
= CLAS - Rede Social

=« Instituto de Reinsergédo Social

= Escolas do Concelho

7. Fontes de Financiamento

Programa Operacional Potencial Humano
Eixo 2 — Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida
Eixo 5 — Apoio ao Empreendedorismo e Transi¢&o para a Vida Activa
Eixo 6 — Cidadania, Inclusdo e Desenvolvimento Social

Eixo 7 - Igualdade de Género

Programa Operacional Regional do Centro
Eixo 3 - Qualificacéo Integrada de Espagos Sub-Regionais
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PRODER 2007-2013

Eixo 3 — Qualificagdo Integrada de Espacgos Sub-Regionais

8. Cronograma

2007-2013
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OBJECTIVO 2

DINAMIZAR A PRATICA DESPORTIVA E AUMENTAR A OFERTA CULTURAL

1. Enquadramento com a Estratégica

Alcanena possui alguns equipamentos desportivos de qualidade e dimensédo, os quais tém
vindo a ser dinamizados através do acolhimento de diversas iniciativas relacionados com o
desporto, tanto na dptica da competicdo, como da coesdo social, promogéo de estilos de

vida saudaveis e enriquecimento cultural.

Para além da componente desportiva, 0 desporto promove a inclusao social dos jovens em
risco, devido a sua fungé@o social e pedagogica, de cariz educacional, visto que fomenta a

assimilacéo de regras e a participagdo em jogos de equipa.

O Municipio de Alcanena possui excelentes condicdes para a pratica de actividades
desportivas ligadas ao contacto com a natureza, pelo que importa explorar estas

potencialidades como forma de atrac¢é@o de visitantes e amantes do desporto e da natureza.

Importa, portanto, tirar para partido destas mais valias que sao os diversos equipamentos
desportivos e a nossa paisagem natural diferenciadora para se elevar os padroes de
qualidade de vida e atraccéo de visitantes.

Aliada a componente desportiva, a oferta cultural € também muito importante para o refor¢o
da competitividade econdmica e para a preservacdo e valorizagéo da identidade local. De
acordo com Programa do XVII Governo Constitucional, é de grande importancia 0 aumento
do investimento local na cultura. Sendo assim, a aposta do Municipio passa pelo
desenvolvimento de iniciativas culturais e a criagdo de equipamentos, aliados ao factor de
desenvolvimento e a criacdo de emprego. E os projectos museoldgicos que existem neste

dominio s&o de grande importancia para aumentar a atractividade do concelho na regiéo.
2. Projectos

« Organizacao de Eventos Desportivos & Escala Regional e Nacional

= Plano Municipal de Desenvolvimento de Actividades Desportivas
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= Construcao de Equipamentos Polidesportivos (Monsanto e Espinheiro)

= Construgdo de uma Sala de Treinos

= Plano Municipal de Ciclovias

= Desenvolvimento de Actividades Desportivas de Contacto com a Natureza

= Proteccéo e Valorizagdo do Patriménio Edificado

= Apoio a Criacao de Condicdes para o exercicio da Actividade Cultural por parte
das Colectividades

= Criac&o do Museu do Curtume

=« Criagdo do Museu da Comunidade

=« Criac@o do Museu da Aguarela Roque Gameiro

« Dinamizacao do Cine-Teatro de Alcanena

« Recuperacédo dos Moinhos de Vento do Concelho de Alcanena

3. Articulacao com Outros Projectos do Plano Estratégico

= Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e Valorizagdo do Turismo do
Concelho de Alcanena

= Museu do Territorio

« Criagcdo de Novas Rotas e Percursos Turisticos Tematicos

« Plano de Marketing Territorial

= Construcédo de Ciclovias e Pedovias

4. Ambito Territorial

Local/Regional

5. Objectivos Estratégicos

= Aumento do numero de praticantes de actividades desportivas, da utilizagdo da
bicicleta, da pratica de actividades desportivas de contacto com a natureza e melhoria
da condicao fisica da populagao

= Rentabilizagdo e dinamizagdo dos equipamentos desportivos do concelho
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= Recuperacdo e valorizagdo do patriménio edificado e qualificagdo do espago
publico

= Aumento da oferta cultural e dinamizacdo do pequeno comércio ligado as
actividades e produtos de artesanato

= Reforgco da identidade local através da divulgacé@o da historia socio-econdmica
do concelho

= Promocé&o da imagem do Municipio a nivel regional e nacional e consequente

aumento do nimero de visitantes

6. Entidades a Envolver

=« Clubes Desportivos

= Colectividades Desportivas

=« Escolas do Concelho

= Instituicdes Universitarias

=« Instituto Nacional do Desporto

= Comunidade Urbana do Médio Tejo

=« Parque Natural da Serra d’Aire e Candeeiros

7. Fontes de Financiamento

Programa Operacional Regional do Centro

Eixo 3 — Qualificagdo Integrada de Espacgos Sub-Regionais

Programa Operacional Valorizagéo do Territério

Eixo IX — Infra-estruturas e Equipamentos Desportivos
PRODER 2007-2013

Medida 3.2 — Melhoria da Qualidade de Vida

PIT - Programa de Intervengao no Turismo
8. Cronograma

2007-2013
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OBJECTIVO 3

APOSTAR NA REQUALIFICACAO AMBIENTAL E RECURSOS NATURAIS

1. Enquadramento com a Estratégica

A questdo ambiental do Municipio de Alcanena é uma questao que se tem vindo a discutir ao
longo dos tempos mas que, indubitavelmente, tem melhorado em termos de impactos
negativos. No entanto, continuam a ser necessarios a reunido de esfor¢os no sentido de se
proceder a um maior controlo da poluicdo na fonte para que os recursos hidricos sejam
protegidos e conservados. Passara, em primeiro lugar pela definicdo de uma metodologia
que permita a deteccdo rapida e simples de infracgdes e agresses ambientais, para se
tomarem medidas de resolver e minorar, antes que se coloque em risco 0 bem-estar e a

saude da populacéo, bem como o prdprio ambiente.

Mas as questdes ambientais, enquanto factor importante na atrac¢do e fixacdo de
populacdo, passam, também, pela sensibilizacdo e informacdo da populagdo, criancas,
jovens e adultos, sobre questdo praticas mais amigas do ambiente, como sejam através da
sensibilizacdo da reciclagem, da eficiéncia energética e consumo de dgua, ou pela

prevencao de fogos.

Uma das imagens de marca do Municipio de Alcanena &, indubitavelmente o rio Alviela, quer
pela sua importancia estratégica, quer devido a sua praia fluvial, quer a sua paisagem
natural caracteristica. Tendo em consideracao estes dois factores, justifica-se portanto, que
a estratégia do Municipio ndo deixe de lado a questdo ambiental aliada ao rio e a sua
envolvente, dando-lhe condi¢des condignas de preservacdo da fauna e flora, algumas delas
unicas, 0 que, consequentemente, aportara mais amantes da natureza a contemplar,

desfrutar e explorar este riquissimo patriménio.

2. Projectos

=« Criag@o do Observatorio do Ambiente
= Criagc&o do Sistema de Monitorizagdo Ambiental

. Plano de Valorizago dos Leitos das Linhas de Agua das Margens do Alviela
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= Plano de Combate a Eros&o na Bacia do Alviela

=« Plano de Eficiéncia Energética nos Edificios

=« Dinamizar a criacao da Agéncia de Energia do Médio Tejo

= Programa de Dinamizagéo do Centro de Ciéncia Viva — Carsoscopio
= Campanha de Sensibilizagao para a Politica dos 3 R’s

= Campanha de Sensibilizagao Energética

= Formacéo dos Recursos Humanos em Educacdo Ambiental

3. Articulacao com Outros Projectos do Plano Estratégico

= Ampliacdo dos Espacos Verdes

« Desenvolvimento de um Quadro de Orientagdes sobre a Concepcdo Urbana
Sustentavel

=« Incentivo @ Manutencdo dos Povoamentos Florestais e ao Repovoamento das
Areas Florestais percorridas por Incéndios

« Criacdo de Pacotes Turisticos Compdsitos

« Criagcdo de Novas Rotas e Percursos Turisticos Tematicos

=« Instrucdo e Qualificacdo da Populagao

4. Ambito Territorial

Local/Regional

5. Objectivos Estratégicos

= Melhoria da qualidade ambiental e da qualidade de vida dos municipes

= Levantamento das varias fontes de poluicdo existentes e detecgdo de situagoes
de infraccé@o e adopcao de medidas especificas de mitigacdo dos problemas ambientais

= Promoc&o da adopgao de boas praticas ao nivel das fontes de polui¢éo

= Prolongamento da vida util do Sistema Integrado de Despolui¢éo de Alcanena

=« Conservagdo, preservacdo e valorizagdo das areas e sistemas naturais
sensiveis integrados na estrutura ecoldgica do concelho e recuperaga@o e conservagao

dos habitats ribeirinhos e galerias ripicolas.
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= Relativamente a bacia do Alviela, diminui¢&o da carga de sedimentos nos cursos
de agua, reducdo da perda de fertilidade dos solos e melhoria da espessura e ac¢éo
dos processos de formagéo de solo

= No &mbito da eficiéncia energética, redugdo dos custos energéticos decorrentes
do funcionamento dos edificios publicos e sector privado e reforco da imagem de
Municipio comprometido com a qualidade ambiental e valorizagdo dos recursos
naturais.

= Aumento do numero de aproveitamentos no dominio das energias renovaveis e
aquisicdo de tecnologias e equipamentos com maior eficiéncia energética

= Aumento da recolha selectiva multimaterial e aumento da quantidade de
residuos valorizados organica e energeticamente

= Sensibilizacdo da sociedade civil para o aumento das problematicas do
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel e aumento da responsabilidade social das

empresas a este nivel

6. Entidades a Envolver

=« Associacdo Portuguesa dos Industriais de Curtumes

« Associacdo dos Utilizadores do Sistema de Aguas Residuais de Alcanena
= Centro Tecnoldgico da Industria do Couro

= Entidades Empresariais

= Universidades/Centros de Investigagéo e Desenvolvimento

= Agéncia Portuguesa do Ambiente

= Ministério do Ambiente

= Comisséo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional

= Instituto da Conservacéo da Natureza e da Biodiversidade

= Associagdes Ambientalistas Locais e de Conservagao da Natureza
= INAG

= Camara Municipal de Santarém

=« Comunidade Urbana do Médio Tejo

= Resitejo

= Escolas

= Juntas de Freguesia

= ADENE - Agéncia para a Energia
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= Rede Nacional de Agéncias de Energia

7. Fontes de Financiamento

Programa Operacional Valorizagéo do Territrio

Eixo Ill - Prevencéo, Gestao e Monitorizac@o de Riscos Naturais e Tecnoldgicos

Programa Operacional Regional do Centro
Eixo 1 — Competitividade e Inovagéo

Eixo 4 — Proteccéo e Valorizagdo Ambiental

Programa Operacional Potencial Humano
Eixo 2 — Adaptabilidade e aprendizagem ao longo da vida

Programa Energia-Inteligente Europa (Mediante parceira com 3 entidades de 3 Estados-

membros diferentes)

8. Cronograma

2007-2013
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MELHORAR AS ACESSIBILIDADES INTRA E INTER CONCELHIAS E

DESENVOLVER AS INFRA-ESTRUTURAS E SERVICOS DE TRANSPORTE COLECTIVO DE

PASSAGEIROS

1. Enquadramento com a Estratégica

O sistema de transportes € as suas diferentes componentes assumem o papel de rede de
suporte da actividade humana e complementam o reforgo da competitividade econdmica a
nivel regional, pois sem boas infra-estruturas rodoviarias, a mobilidade de pessoas e bens
nao flii com naturalidade, sendo portanto um entrave ao préprio desenvolvimento econdmico
e & atracgdo de empresas e populagdo para aqui se fixarem. E portanto, importante, apostar-
se claramente na requalificacdo da rede viaria, principalmente na rede de ligagao entre as
sedes de freguesia e a sede do Municipio, que depois servirdo de ligagao a restante regido e

pais, dada a nossa situacéo geografica privilegiada.

2. Projectos

= Finalizagéo da Circular Urbana de Alcanena (Norte)

= Beneficiacdo da Rede Viaria de Ligacdo da Freguesias a Sede do Concelho de

Alcanena

6.

7.

Beneficiacdo da Ligacao de Moita-Alcanena

Beneficiacdo da Ligacdo de Minde-Vale Alto

Beneficiacdo da Avenida Marqués de Pombal

Beneficiagdo da Ligacdo de S. Pedro a Alcanena

Beneficiacdo da Ligacao de Alcanena a Bugalhos

Beneficiagdo da Ligacao de Alcanena a Vila Moreira

Beneficiacdo da Ligagao de Serra de Santo Anténio a Moitas Venda

= Construcéo de Ciclovias e Pedovias

= Remodelagdo das Vias e Equipamentos das entradas da Sede do Municipio

= Sinalizago Rodoviaria

= Remodelagéo do Ponto de Chegada e Correspondéncia
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3. Articulacao com Outros Projectos do Plano Estratégico

= Criacdo da Plataforma Logistica do Médio Tejo
= Zona de Actividades Econdmicas de Alcanena
= Zona de Actividades Econdmicas de Minde

= Plano Municipal de Ciclovias

4. Ambito Territorial

Local/Regional

5. Objectivos Estratégicos

=« Desviar o trafego de veiculos pesados do interior da vila de Alcanena

= Melhoria dos acessos a A1/A23 e aos concelhos limitrofes e da acessibilidade e
mobilidade intra concelhia e aumento da seguranca das vias intervencionadas

= Melhoria dos parametros de qualidade do ambiente urbano

= Melhoria da qualidade de vida da populagdo e dinamizagdo das actividades
desportivas de ar livre

= Melhoria da circulagdo de trénsito e da seguranca rodoviaria

6. Entidades a Envolver

= Estradas de Portugal, E.P.E.

7. Fontes de Financiamento

Programa Operacional Regional do Centro

Eixo 2 - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos

8. Cronograma

2007-2013
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OBJECTIVO 6

PRESERVAR A QUALIDADE DO ESPACO PUBLICO

1. Enquadramento com a Estratégica

A temdtica das requalificagdes urbanas tém vindo a merecer a atengao, ao longo dos Ultimos
anos, por parte das politicas governamentais, uma vez que o ambiente urbano representa um

papel importante na organizagao territorial e na criag@o de riqueza.

A concepgédo urbana sustentavel assentara, em primeiro lugar num sistema de planeamento
municipal baseado em padrdes sustentaveis de aglomeragdo urbana, que tenham em

consideracdo a qualidade de vida da populacdo mas também os riscos ambientais associados.

Existem ainda na freguesia pracas e jardins que, frutos do desgaste dos tempos, tém vindo a
levantar questdes de necessidade de beneficiacao e reordenamento. Sendo que estes espacos
de fruicdo pelo publico s&o cada vez mais apreciados pelos municipes em geral, importa criar
mais alguns espacos de fruicdo com equipamento urbano e espacgos verdes que permitam a

vivéncia pelos residentes e visitantes.

2. Projectos

= Beneficiagdo do Espago Publico
= Ampliacao dos Espacos Verdes

3. Articulacao com Outros Projectos do Plano Estratégico

= Elaboracédo do Plano de Pormenor de Salvaguarda — Serra de Santo Anténio
=« Recuperagédo dos Moinhos de Vento do Concelho de Alcanena

= Remodelagéo do Ponto de Chegada e Correspondéncia

=« Elaboracdo do Plano Verde de Alcanena

= Criac&o de Pacotes Turisticos Compésitos

=« Criac@o de Novas Rotas e Percursos Turisticos Tematicos

= Proteccéo e Valorizagdo do Patriménio Edificado
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4. Ambito Territorial

Local

5. Objectivos Estratégicos

= Melhoria do espago publico e preservacdo da qualidade e melhoria da
integracé@o dos varios elementos constituintes do espago publico

= Criag&o de novas centralidades ao nivel dos espacos intervencionados

= Superacdo de caréncias sensiveis ao nivel de espacos verdes urbanos

= Aumento da oferta de espacos de recreio e lazer que privilegiem o contacto com
a natureza

= Proteccéo e valorizagdo do patrimdnio cultural

6. Entidades a Envolver

=« Juntas de Freguesia
= Comunidade Urbana

7. Fontes de Financiamento

Programa Operacional Regional do Centro

Eixo 2 - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos

PRODER 2007-2013
Medida 3.2 — Melhoria da Qualidade de Vida

8. Cronograma

2007-2013
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OBJECTIVO 7

DIVERSIFICAR A BASE ECONOMICA

1. Enquadramento com a Estratégica

A criacdo de riqueza aponta cada vez mais para uma diversificacao da base produtiva das
economias locais, as quais devem também apostar na inovagao ao nivel dos processos e
dos procedimentos produtivos, para que possam tornar-se exemplo a seguir e tenham efeito

multiplicador gerador de riqueza.

A diversificacdo e a consolidacdo da base econdmica local afiguram-se como um eixo
condutor de efeitos multiplicadores em varias dimensdes do sistema concelhio, tal como o
desenvolvimento de uma capacidade sustentavel de criacdo de riqueza e do fortalecimento

das relacdes entre agentes economicos.

A diversificacao e consolidacdo da base econdmica tém também repercussdes no emprego

gerado e a gerar, nomeadamente o emprego qualificado.

A estratégia a seguir passa pela aposta num modelo de desenvolvimento econémico
assente nas fileiras da Industria, Comércio e Servigos, Turismo e Lazer, Produtos
Tradicionais, Floresta e Energias Alternativas. Passa também pela atraccdo de novos
investimentos produtivos indutores de diversificacdo da base econdmica, através da
magnetizacao de investimentos exdgenos e apoio ao empreendedorismo, principalmente o

empreendedorismo jovem.

A estratégia para o horizonte de 2013 passa também pela divulgagcdo do nosso patrimonio
natural, através do desenvolvimento de actividades ligadas ao turismo e ao lazer, tais como
o turismo rural, turismo de habitacdo, agro-turismo, turismo de natureza, ecoturismo e
turismo cultural, centrando-se a estratégia no fomento da competitividade, diversificacao e

diferenciacéo da oferta de produtos turisticos, promotores de experiéncias integradas.

A definicdo de uma nova estratégia de marketing turistico para o Municipio de Alcanena
afigura-se como um pilar incontornavel na promog@o dos produtos turisticos locais e na

criacao de uma imagem de marca forte.
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2. Projectos

« Constituicdo do Gabinete de Apoio a Iniciativa Empresarial

= Criac&o de uma Incubadora de Empresas

= Criac@o do Parque de Actividades Econdmicas de Minde

= Criacéo da Plataforma Logistica do Médio Tejo

= Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e Valorizagdo do Turismo no
Concelho de Alcanena

= Criac@o de Novas Rotas de Percursos Turisticos Tematicos

= Desenvolvimento de um portal de e-Tourism

=« Incentivo a manutencdo dos Povoamentos Florestais e ao Repovoamento das
Areas Florestais percorridas por Incéndios

« Avaliagdo do Potencial do Concelho para o Desenvolvimento de
Aproveitamentos Energéticos no Dominio das Energias Renovaveis

3. Articulacao com Outros Projectos do Plano Estratégico

= Promocao da Igualdade entre Homens e Mulheres

= Finalizagdo da Circular Urbana de Alcanena

= Desenvolvimento de Actividades Desportivas de Contacto com a Natureza
» Criagdo do Museu da Comunidade

= Criagdo do Museu do Curtume

= Programa de Dinamizagao das Nascentes do Alviela

= Plano de Marketing Territorial

= Projecto Aldeia Tipica - Louriceira

4. Ambito Territorial

Regional
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5. Objectivos Estratégicos

= Aumento do numero de empresas e estabelecimentos sedeados/localizados no
concelho e alargamento da base produtiva local

« Reducdo da taxa de desemprego e incremento do volume de investimento e
refor¢o da base exportadora da economia local

= Incentivo a criagao do proprio emprego

= Reforgo da importancia socio-econdmica do turismo e aumento do investimento
turistico no Municipio

= Valorizacdo dos recursos e dos produtos turisticos existentes e aumento da
oferta e da procura turisticas

= Aumento da eficiéncia e qualidade, aliadas ao aumento das receitas dos
estabelecimentos hoteleiros e de restauragdo, através do aumento da estada média dos
turistas

= Surgimento de pequenas iniciativas empresariais na area da animagao turistica

= Aumento das receitas das unidades produtoras de produtos tradicionais e
emergéncia de iniciativas inovadoras de base tradicional

= Melhoria e ordenamento e da gestao dos espacos florestais

= Implantacdo de novos aproveitamentos de energias renovaveis

6. Entidades a Envolver

= |APMEI

= NERSANT

= ICEP

= Comunidade Urbana do Médio Tejo
=« CCDR

= Entidades Empresariais

= Parque Natural das Serras d’Aire e Candeeiros
= Regido de Turismo

= Instituto de Turismo de Portugal

= Agentes Turisticos

= ADIRN

= Direccéo Geral de Recursos Florestais
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= Servico Nacional de Bombeiros e Protecgdo Civil

= Cooperativa Agricola de Alcanena

7. Fontes de Financiamento

Programa Operacional Regional do Centro
Eixo 1 — Competitividade, Inovacéo e Conhecimento

Eixo 5 - Governagao e Capacitacdo Institucional

PRODER 2007-2013

Eixo 3 — Medida 3.1 - Diversificagdo da Economia e Criagdo de Emprego

8. Cronograma

2007-2013
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OBJECTIVO 8

ESTIMULAR A COMPETITIVIDADE E INOVACAQ

1. Enquadramento com a Estratégica

A competitividade esta cada vez mais indissociavel do conhecimento e da inovacéo dai que
a estratégia do Municipio passe também pela promocao e facilitacdo da adopgdo de
estratégias e comportamentos indutores de tais factores, ndo apenas na esfera empresarial

como também ao nivel administrativo-institucional e da sociedade civil.

O estimulo da competitividade e da inovagéo passa também pelo desenvolvimento do capital
humano, que consiste na aposta na instrucao e qualificacdo da populagao. O incremento da
qualificacao da populagéo tras diversos outputs como a criagdo de emprego, 0 combate ao

desemprego e 0 aumento da atractividade social e economica do municipio.

2. Projectos

= Plano de Marketing Territorial

= Criacdo do Conselho Econdmico Municipal de Alcanena
= Reorganizacao Territorial dos Servigos Municipais

= Projecto Servigos Autarquicos On-Line

= Projecto Alcanena on-Web

= Educacdo e Formag&o para a Prevengéo e Seguranga
= Reordenamento da Rede Escolar

= Instrucdo e Qualificagdo da Populacéo

= Criacdo de uma Bolsa Municipal de Emprego

3. Articulacao com Outros Projectos do Plano Estratégico

=« Organizacao de Eventos Desportivos & Escala Regional e Nacional
= Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e Valorizagdo do Turismo no
Concelho de Alcanena

= Apoio ao Movimento Associativo
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= Desenvolvimento de Acgdes de Formagao e Programas Ocupacionais
= Reestruturag@o da Rede de Transporte Escolar
=« Criac@o de Condigdes para Apoio a Infancia e Incentivo a Natalidade

= Apoio Social aos Municipes ldosos

4. Ambito Territorial

Local/Regional

5. Objectivos Estratégicos

= Melhoria da eficiéncia dos servicos municipais, facilidade de acesso a
documentos como sejam planos, editais, actas, pareceres, formularios, entre outros

= Melhoria da qualidade de atendimento, maior celeridade nos procedimentos
administrativos

« Reducéo de encargos financeiros para a Autarquia

= Incentivo a utilizagdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo como
ferramenta de comunicacéo e aprendizagem

=« Incentivo a utilizagdo e apropriag@o das TIC por parte do tecido empresarial

= Melhoria das condi¢cbes de ensino e aprendizagem e reducao das taxas de
insucesso escolar

= Diminuicao das taxas de desemprego

= Aumento da escolarizagao

6. Entidades a Envolver

= Juntas de Freguesia

= Colectividades

= Entidades Empresariais

= ACIS

= APIC

= Associagdo Portuguesa dos Industriais da Malha e Confecgédo
=« Comunidade Urbana do Médio Tejo
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= Autoridade Nacional de Proteccéo Civil

= Agrupamento de Escolas de Alcanena e Minde
= Direcgdo Regional de Educacao

= Escolas de Formagéo Profissional

= Associacdo de Desenvolvimento Socio-Educativo e Cultural ABC de Alcanena

7. Fontes de Financiamento

Programa Operacional Regional do Centro
Eixo 1 — Competitividade, Inovacéo e Conhecimento

Eixo 5 — Governagao e Capacitacao Institucional

8. Cronograma

2007-2013
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MATRIZ DOS PROJECTOS DO PLANO DE ACCAQ

Legenda

Tipologia — Definiram-se trés tipologias de intervencdes estratégicas, cuja diferenciacao

tem por base a sua natureza e a composigao das tipologias de accéo:

— Projecto Estruturante: tipologia de intervencdo fundamental para a concretizagéo
da estratégia de desenvolvimento proposta, respondendo a necessidades
prementes do concelho (tanto ao nivel da superagdo de caréncias como da

concretizagdo de potencialidades) e com efeitos em varios dominios;

— Projecto Complementar: tipologia de intervencado que envolve varias acgodes
estrategicamente relacionadas e integradas numa area de intervencao especifica,
com contributo para o desenvolvimento de um determinado dominio;

— Projecto de Continuidade: tipologia de intervencao constituida por uma acgao de
natureza sectorial integrada numa area de intervencgéo especifica, cuja acgao nao
tem um periodo de tempo delimitado mas que serd um projecto a desenvolver

periodicamente.
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PLANO DE ACCAO 2007-2013

A . ~ Eixo 3
Direccéo Regional de Educagao N
Consolidacao e
Reordenamento da Rede Programa Agrupamento de Escolas de Alcanena Qualifiicacio dos
Escolar Estruturante e Minde E gS b
Associagdes de Pais Spacos Sub-
Regionais
Eixo 1
Qualificagéo Inicial
de Jovens
Escolas de Formagao Profissional da ;
T . Eixo 2
regiao Eixo 1 Adaptabilidade ¢
Instrucao e Qualificagéo da Programa Escolas do concelho Competitividade, pla
~ o L ~ Aprendizagem ao
Populagéo Estruturante Biblioteca Municipal de Alcanena Inovacéo e Lonao da Vida
Associagdo de Desenvolvimento Conhecimento g
Sécio-Educativo de Alcanena :
Eixo 6
Cidadania, Inclusao
e Desenvolvimento
Social
Eixo 1
Criagdo de uma Bolsa Municipal = Projecto de IEFP Competitividade,
de Emprego Continuidade : Entidades Empresariais Inovacéo e
Conhecimento




PLANO DE ACCAO 2007-2013

NOTA FINAL

Consideramos que, para a implementacdo da estratégia de desenvolvimento do Municipio,
termos de trabalhar em conjunto com os diversos parceiros e entidades publicas e privadas,
seguindo todas num fio condutor saudavel, para que todos os intervenientes na cadeia do

processo vejam os seus objectivos cumpridos.

Sendo assim, serdo envidados todos os esforcos para tornar o Municipio de Alcanena num
Municipio com capacidade de atrair e fixar populagéo, com uma base econémica diversificada e
inovadora, capaz de promover coesao social e oferecer a todos uma excelente qualidade de vida
e servicos de proximidade de exceléncia.

Sera portanto, um desafio que pretendemos superar, através de didlogo e cooperagao com todos

os stakeholders intervenientes no processo de criagéo de valor acrescentado para o Municipio.



